
AGILITÄT -
Können Sie es noch hören? Christian Hauser, MSc.
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Unlängst in einem Teamentwicklungsworkshop:

A: Kannst du mir die Präsentation bis morgen früh 

schicken?

B: Ja, Ok…

A: Bitte schick sie mir doch bis heute Abend.

B: Warum?

A: Wir sind doch agil!
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Unlängst in einem Teamentwicklungsworkshop:

A: Gehst Du morgen zum Kunden?

B: Nein, tut mir leid, hab einen anderen Termin.

A: Aber dieser Termin ist wichtiger.

B: Gestern hast Du es noch anders gesagt.

A: Ja, aber wir müssen jetzt agil sein.
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Was ist zu tun?
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Stattdessen:

Welche Bedürfnisse stecken wirklich dahinter?

Um was geht es eigentlich?



▪ …ist die Fähigkeit von Teams und 

Organisationen, in einem dynamischen Umfeld 

flexibel, schnell und anpassungsfähig zu 

agieren und kontinuierlich zu lernen.

▪ Wie kann ich als Führungskraft zu dieser 

Fähigkeit beitragen bzw. die Entwicklung der 

Fähigkeit/des Mindsets unterstützen? 

(bei meinen MitarbeiterInnen, in den Teams, in 

der Organisation)
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„Agilität“
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Neugier
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3 Prinzipien

Transparenz Autoritätsverteilung Alternative 

Entscheidungsmodelle
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3 Prinzipien

Transparenz

▪ Sämtliche Kennzahlen

▪ alle Ergebnisse 

▪ Beschlüsse 

▪ Besprechungsprotokolle

▪ Arbeitsaufträge

▪ Gehälter

▪ …
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3 Prinzipien

▪ Das Problem soll dort 

entschieden werden, wo es 

entsteht

▪ Bzw. dort, wo es fachlich am 

Besten entschieden werden 

kann 

Führungskraft

Team

Mitarbeiter
Autoritätsverteilung
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3 Prinzipien

▪ Konsultativer Einzelentscheid

▪ Konsensdemokratie

▪ Soziokratischer Konsent

▪ Systemisches Konsensieren

▪ …

Alternative 

Entscheidungsmodelle



▪ …ist die Fähigkeit von Teams und 

Organisationen, in einem dynamischen Umfeld 

flexibel, schnell und anpassungsfähig zu 

agieren und kontinuierlich zu lernen.
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„Agilität“
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What`s next?

▪ Wenn ich es nicht agil nenne, würde ich ………. dazu sagen ?

▪ Wie sieht meine Rolle als Führungskraft mittlerweile aus?

▪ Was könnten meine persönlichen Schritte sein?

▪ Was braucht es, um gelingen zu können?



Seminare zur Führungskompetenz


